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太平洋經濟合作理事會中華民國委員會
總說明
中華民國100年度
壹、概況

1、 設立依據
1. 法人及夫妻財產制契約登記規則第二十六條第一項、第二十三條第一項、第三十三條第一項、非訟事件法第三十九條。
2. 民國80年12月27日外（80）國二字第80335131號函。

2、 設立目的
1. 加強太平洋地區之國際經濟合作關係，促進經濟合作。
2. 國際工作方面，持續並強化「太平洋經濟合作理事會中華民國委員會」（Chinese Taipei Pacific Economic Cooperation Committee, CTPECC）在PECC的參與、貢獻以及能見度。希望以參與PECC的方式，協助推動我國在APEC正式官方組織的倡議或願景。另外，藉由PECC平台以及參與國際計畫與重點會員經濟體建立雙邊合作關係，建構CTPECC國際網絡。

3. 國內工作方面，藉由研究、出版、網頁、教育訓練與研討會等方式，持續推廣國內產、官、學對PECC以及其他重要亞太地區經貿組織的認識。
3、 組織概況（另附組織系統圖）
1. CTPECC董事會由國內產、官、學界人士遴選產生，董監事皆為無給職，任期三年，期滿得連任，如有改選或出缺，由董事會補選後報外交部核備。本會第七屆董事長由中信金控公司辜濂松董事長擔任，副董事長分別由外交部侯清山次長、台灣經濟研究院洪德生院長及嘉新水泥公司張安平副董事長擔任。根據CTPECC捐助章程，董事會置董事12至18人，監事1至2人，董監事半數以上應為政府特定公務人員。
  組織架構圖如下：

2. CTPECC秘書處設秘書長1人，由台灣經濟研究院國際事務處卓慧菀處長擔任，副秘書長1人由台經院國際處邱達生副研究員擔任，業務運作由台經院國際事務處負責，並聘請副研究員2位、助理研究員4位、研究助理4位、兼任研究員1位、兼任副研究員1位以及兼任辦事員3位。
	職  稱
	名       單

	秘書長
	卓慧菀（兼任）

	副秘書長
	邱達生

	副研究員
	陳威仲、陳淼

	助理研究員
	許峻賓、黃富娟、黃暖婷、黃國治

	研究助理
	林金鳳、張嘉琦、游雅君、李筱筠

	兼任研究員
	陳長

	兼任副研究員
	辜晏宏

	兼任辦事員
	詹武城、林美麗、張素貞


貳、工作計畫或方針

1、 工作方針
1. 國際工作：以多層次、多管道，以及多面向的全方位新思維與作為，協助強化我國參與國際活動、爭取國際空間、促進實質雙邊、複邊，以及多邊外交為主軸。

2. 國內工作：提升國人對國際議題的認識、理解國家基本利益與立場、進而提升軟性國力，以對政府外交提供各種加乘與互補之作用。
2、 工作計畫
1. 國際工作：參與PECC大會與常務委員會、參與PECC執行委員會、倡議並參與PECC國際計畫、舉辦太平洋經濟共同體國際研討會、參與「區域現況」（SOTR）與「太平洋經濟展望」（PEO）計畫與會議、參與「太平洋貿易暨發展論壇」（PAFTAD）會議與計畫、參加PECC代表團參與其他國際組織活動。

2. 國內工作：舉辦「太平洋企業論壇」、出版「太平洋企業論壇簡訊」、出版“Asia Pacific Perspectives”、出版「太平洋區域年鑑」、維護CTPECC網頁（區域經濟整合網）、召開CTPECC董事會、舉辦亞太青年事務培訓營，及其他亞太區域議題座談會。

3. 除了常態性工作之外，積極配合補助單位-外交部或其他政府部門臨時的指示。
3、 工作計畫細節說明

1. PECC大會與常務委員會：
(1) PECC大會暨常務委員會一年舉行一次，會議期間除了進行財務委員會、特別基金保護委員會、會員經濟體工作計畫，以及國際與重點計畫的討論之外，會針對時下區域重要議題舉辦研討會。2011年PECC大會的召開時間、地點未定，但考量2011年美國為APEC主辦國，加上PECC現任主席之一為美國東西中心院長Charles Morrison，鑑於渠積極將PECC的研究討論與APEC結合，因此在美國首府華盛頓特區召開的可能性高。

(2) 身為正式會員的我國即是PECC最高決策單位-常務委員會的成員之一，常委會主席也就是PECC主席，目前有兩位，分別由美國East West Center院長Dr. Charles Morrison以及印尼委員會主席Mr. Jusuf Wanandi擔任，而財務委員會以及特別基金保護委員會則皆由我國擔任主席，目前由CTPECC主席辜濂松先生擔任。財務委員會共有六席，包括：澳洲、智利、日本、新加坡、美國、中華台北，而特別基金保護委員會有五席，包括汶萊、中國、韓國、新加坡、中華台北。亦即PECC的四個主席位置（常委會、執委會、財委會、特別基金保護委員會），我國便佔有兩席。CTPECC幕僚工作包括在會前研擬所有會議以及計畫的討論重點，會中提供本會代表發言要點，並於會後撰寫會議記錄。

(3) 會員經濟體工作計畫在會前由CTPECC秘書處幕僚撰寫提出，並於會中由我國代表報告。

(4) 國際計畫由CTPECC秘書處幕僚研擬、撰寫，並於會中接受各國的問題與檢視。

2. PECC執行委員會：
(1) PECC執委會於2005年首爾大會組織改組後產生，為常委會的核心小組，成立目的為代理常委會處理PECC會務問題。執委會共11席，分別是澳洲、加拿大、智利、中國、印尼、日本、韓國、紐西蘭、新加坡、中華台北、美國。執委會每季或每半年不定期召開電話連線會議，此外每年召開一次國際會務會議。

(2) 執委會討論內容大致上與常委會相同，CTPECC幕僚工作準備內容也與常委會一致。

3. PECC國際計畫的倡議與參與：我國常在PECC提出國際計畫，以近期計畫為例，包括：我國在2006-2007年度倡議的國際計畫“The Policy Environment for the Development of SMEs”與“Trans-Pacific Cooperation in Capital Market Development”、在2007-2008年倡議的國際計畫為“Climate Change and Green Opportunities: Business, Society, and Cooperation”，以及在2008-2009年倡議的國際計畫為“Price Fluctuations: Causes, Implications and Policy Options”。此外2010年我國提出計畫為 “Advancing Regional Economic Integration-Potential Roles of India and Taiwan”，目的為探討在區域中政經地位日益重要的印度之角色，並以民間力量推動台印雙邊關係。2011年亦將在PECC提出“Examining the Mid- and Long-Term Structural Unemployment Issues of the Asia-Pacific”國際計畫。
4. 太平洋經濟共同體研討會：
(1) 為針對國內宣揚區域經濟合作之理念，CTPECC自1986年起舉行「太平洋經濟共同體研討會」，每年特邀國際上卓有威望的專家學者，就區域合作之各項議題，來台發表演講，與國內產、官、學界互動。

(2) 2010年，CTPECC主辦第二十五屆太平洋經濟共同體研討會，地點預定在晶華飯店。規劃主題為：“Advancing Regional Economic Integration-Potential Roles of India and Taiwan”，三個場次分別是：“Regional Economic Integration Outlook”, “Roles of India and Taiwan in Global IT Supply Chain”, & “Regional Economic Integration-Potential Roles of India and Taiwan”. 

(3) 第二十六屆太平洋經濟共同體研討會預定在2011年的第四季舉行，以“Examining the Mid- and Long-Term Structural Unemployment Issues of the Asia-Pacific”為主題，邀請區域知名學者專家與國內產、官、學界菁英進行知識交流。

5. SOTR與PEO計畫
(1) SOTR即PECC總體經濟旗艦計畫「區域現況」，為探討區域經濟情勢的計畫，除了每年的聚會研討外，並進行區域意見領袖問卷調查，相關研究結果提供APEC部長參考。我國於2010年榮獲PECC兩位主席邀請，加入SOTR編輯委員會，目前的成員為：協調人暨加拿大亞太基金會執行長Yuen Pau Woo、澳洲Booz Allen Hamilton資深顧問Ian Buchanan、PECC共同主席Charles Morrison、日本外務研究院院長Yoshiji Nogami、PECC秘書長Eduardo Pedrosa、PECC共同主席Jusuf Wanandi、韓國國家策略中心院長Soogil Young，以及台灣經濟研究院院長暨CTPECC副董事長洪德生博士。
(2) PEO即太平洋經濟展望，是由PECC日本委員會所主導的常態性計畫，又稱為PEO「結構小組」，以探討經濟結構與內外部衝擊議題為主。

(3) 有鑑於SOTR與PEO計畫的重要性，CTPECC每年組團參與SOTR與PEO「結構小組」會議，發表相關論文並參與會議討論。

6. 太平洋企業論壇
(1) 鑑於強化各界對PECC的瞭解，CTPECC於1994年3月成立「中華民國太平洋企業論壇」，定期邀集國內產官學界人士與會，目前企業論壇為本會向國內大眾推廣PECC的重要機制，歷年來鎖定與地方政府、民間機構及學術單位的合作。

(2) CTPECC計畫於2011年在北部、中部、東部、南部地區各舉行一場企業論壇，並計畫至少有一場論壇是與國內的大專院校合作舉辦，期望將推廣活動的觸角深入校園，促進青年對PECC與相關議題的瞭解與興趣。至於舉辦的時間，則計畫每季一場。

7. 出版：為強化各界對PECC的了解，CTPECC將維持定期發行月刊、季刊、年刊。

(1) 月刊是「太平洋企業論壇簡訊」，除定期介紹PECC的發展狀況、與APEC互動之情形外，也向讀者介紹太平洋區域內政治、經貿、產業等議題的最新動態。CTPECC幕僚團隊負責編撰，並參與撰寫工作。

(2) 季刊是 “Asia Pacific Perspectives”，該刊物為一英文期刊，針對區域內重要之經貿事務及發展近況，邀請國內外專家學者撰寫評論專文。CTPECC幕僚團隊除參與編撰、撰寫之外，並將邀請專家組成編輯審核委員會，以提升這一份英文刊物的品質。

(3) 年刊為「太平洋區域年鑑」，本刊物為原先每年發行一次的「PECC論叢」的強化版，本刊物將PECC每年呈報APEC相關會議之建議文件一併刊出，讓讀者充分瞭解PECC與APEC間之互動關係；此外，也將刊出PECC年度重要會議之動態，及整年度重要議題研析。另外，也將收錄PECC「區域現況」重點計畫的中文翻譯。

8. CTPECC網頁：http://www.ctpecc.org.tw/ 
(1) CTPECC網頁（區域經濟整合網）是本會與國外其他會員經濟體接軌的重要機制之一，也是向國內產、官、學界宣導的主要介面。CTPECC所有刊物以及會議預告皆可以在網站上瀏覽。本會工作計畫將持續更新網頁的工作。
(2) CTPECC網頁計畫以資料庫的建制方式，目的是建立該網頁成為國內從事區域經貿研究的入口網站。

9. CTPECC董事會
(1) 董事會是本會檢視工作成果的機制之一，CTPECC將於2011年依例召開兩次董事會。董事會將規劃在第一季與第四季。

(2) CTPECC董事結構以往依國際慣例為產、官、學各佔1/3席次，以符PECC產、官、學性質，但自第七屆董事起，CTPECC新任官方董監事成員超過1/2，以符合政府期待。

10. 亞太青年事務培訓營
(1) 亞太青年事務培訓營每年舉行一次，CTPECC計畫於國內大學或研究所在學學生中遴選一至二名優秀青年，陪同CTPECC代表團出席PECC大會，以實際瞭解PECC運作情形。

(2) 選拔工作以青年培訓營的方式舉行，活動內容包括：專家座談、分組活動、國際禮儀訓練、國際會議模擬演練、國際經驗分享與證書頒發。
(3) CTPECC亦組成評選委員，並從活動、比賽與報告中，挑選出表現優異青年，以建立人才資料庫。
4、 經費需求： 
   本年度計畫總經費共編列19,000千元，可分為
(1) 人事費             

包括正式人員與兼職人員約17人，薪資共9,733千元
(2) 業務費：
包括租金、電信費、郵資、影印印刷費、網站更新與維護費及圖書資訊費等共3,777千元。
(3) 會議費用：
包括舉辦及參加國際與國內各項會議等共4,546千元。
(4) 捐助參加PECC會費共944千元。
5、 預期效益： 

1. 國際工作預期效益：藉由二軌管道，獲得國際最新政策與研究資訊，並讓我國的研究成果與意見透過PECC充分的傳達到國際上。

2. 國內工作預期效益：藉由舉辦國內活動與刊物的發行，讓國人以及駐台外籍人士瞭解政府透過PECC推動實質經貿外交的努力，並協助國內產、官、學各界對區域重大議題與研究有所掌握。
參、本年度預算概要

1、 收支餘絀概況

(1) 收入部分

1. 業務收入：本年度編列專案研究收入19,000千元。
2. 業務外收入：本年度編列基金孳息暨其他利息收入124千元。
(2) 支出部分             

為了支應一般行政工作以及促進我國在亞太區域的實質經貿外交，推動本會與亞太經濟體的互動，並積極在國內外參與或舉辦區域重要議題相關活動，本年度編列支出19,000千元：

1. 人事費包括正式人員與兼職人員薪資共9,733千元。
2. 業務費包括租金、電信費、郵資、影印印刷費、網站更新與維護費及圖書資訊費等共3,777千元。

3. 會議費用包括舉辦及參加國際與國內各項會議等共4,546千元。

4. 捐助參加PECC會費共944千元。

2、 淨值變動概況

99年度淨值約為39,389千元，100年度淨值推估數約為38,021千元。
3、 現金流量概況

100年初預估期初現金及約當現金金額約為40,449千元，預估期末現金及約當現金金額約為39,081千元。
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	3,546
	18.66
	3,521
	 18.53
	25
	  0.72
	　

	257 
	  1.40
	        書報雜誌費-計畫
	266
	 1.40
	260
	  1.37
	6
	  2.46
	　

	150 
	  0.81
	        郵資-計畫
	120
	 0.63
	120
	  0.63
	0
	   0.00
	　

	68 
	  0.37
	        電話費-計畫
	72
	 0.38
	72
	  0.38
	0
	   0.00
	　

	62 
	  0.34
	        文具用品-計畫
	92
	 0.48
	92
	  0.48
	0
	   0.00
	　

	969 
	  5.27
	        印刷費-計畫
	1,000
	 5.26
	1,000
	  5.26
	0
	   0.00
	　

	1,440 
	  7.83
	        租金支出-計畫
	1,440
	 7.58
	1,440
	  7.58
	0
	   0.00
	　

	15 
	  0.08
	        交際費-計畫
	35
	 0.18
	35
	  0.18
	0
	   0.00
	　

	3 
	  0.02
	        雜費-計畫
	9
	 0.05
	9
	  0.05
	0
	   0.00
	　

	997 
	  5.42
	        團體會費-計畫
	944
	 4.97
	973
	  5.12
	-29
	 -3.03
	　

	468 
	  2.55
	        電腦使用費-計畫
	484
	 2.55
	486
	  2.56
	-2
	 -0.49
	　

	150 
	  0.82
	        硬體維護費-計畫
	150
	 0.79
	150
	  0.79
	0
	  0.00
	　

	39 
	  0.21
	        車輛使用費-計畫
	84
	 0.44
	84
	  0.44
	0
	  0.00
	　

	　
	
	　
	
	
	
	
	
	
	　

	-67 
	 -0.37
	三、業務餘絀
	0
	 0.00
	0
	  0.00
	0
	  0.00
	　


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	收支餘絀預計表 

	中華民國100年度

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	       單位：新台幣千元

	前年度決算數
	科        目
	本年度預算數
	上年度預算數
	比較增減(－）
	說           明

	金        額
	％
	　
	金        額
	％
	金        額
	％
	金        額
	％
	　

	200
	 1.09
	四、業務外收入
	124
	  0.65
	450
	 2.37
	-326
	 -72.44
	　

	140
	 0.76
	        基金孳息收入
	104
	  0.55
	400
	 2.11
	-296
	 -74.00
	因本年度預估利率較上年度低所致。

	60
	 0.32
	        其他利息收入
	20
	  0.11
	50
	 0.26
	-30
	 -60.00
	係初期台泥捐款100萬定存所產生。

	
	
	　
	
	
	
	
	
	
	　

	133
	 0.72
	五、本年度餘絀
	124
	  0.65
	450
	 2.37
	-326
	 -72.44
	　


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	現金流量預計表

	中華民國100年度

	
	
	                 單位：新台幣千元

	項              目
	預      算      數
	說      明

	營運活動之現金流量
	-1,368
	　

	        本期餘絀
	124 
	　

	        累計餘絀
	-1,492
	　

	　
	　
	　

	期初現金及約當現金餘額
	40,449 
	因本年度預估利率較上年度低所致。

	期末現金及約當現金餘額
	39,081 
	　


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	淨值變動預計表

	中華民國100年度

	
	
	
	
	         單位：新台幣千元

	科          目
	上年度餘額
	本年度增(減－)數
	截至本年度餘額
	說         明

	基金
	　
	　
	　
	　

	    創立基金
	15,000 
	　              0
	15,000 
	　

	餘絀
	24,389 
	            -1,368
	23,021 
	　

	    累積餘絀
	23,939 
	-1,042 
	22,897 
	　

	    本期餘絀
	450 
	-326 
	124 
	　

	  合         計
	39,389 
	　          -1,368
	38,021 
	　


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	收入明細表

	中華民國100年度
                                                                                                單位：新台幣千元

	前年度決算數
	科   目   名   稱
	本年度預算數
	上年度預算數
	說                明

	18,388 
	業務收入
	19,000 
	19,000 
	　

	18,388 
	         補助計畫收入
	19,000 
	19,000 
	　

	　
	　
	　
	　
	　

	200 
	業務外收入
	124 
	450 
	　

	140 
	         基金孳息收入
	104 
	400 
	因本年度預估利率較上年度低所致。

	60 
	         其他利息收入
	20 
	50 
	係初期台泥捐款100萬定存所產生。

	18,588 
	總         計
	19,124 
	19,450 
	　


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	支出明細表

	中華民國100年度
                                                                                                  單位：新台幣千元

	前年度決算數
	科   目   名   稱
	本年度預算數
	上年度預算數
	說      明

	18,455 
	業務支出
	19,000 
	19,000 
	　

	67 
	         一般行政支出
	0
	0 
	　

	57 
	             出席費-一般行政
	           0
	　         0
	　

	10 
	             雜費-一般行政
	　         0
	           0
	　

	18,388 
	         補助計畫支出
	19,000 
	19,000 
	　

	9,733 
	             薪資-計畫
	9,733 
	9,733 
	　

	4 
	             翻譯費-計畫
	25 
	25 
	　

	2,116 
	             國內會議費-計畫
	1,000 
	1,000 
	　

	1,917 
	             國外會議費-計畫
	3,546 
	3,521 
	　

	257 
	             書報雜誌費-計畫
	266 
	260 
	　

	150 
	             郵資-計畫
	120 
	120 
	　

	68 
	             電話費-計畫
	72 
	72 
	　

	62 
	             文具用品-計畫
	92 
	92 
	　

	969 
	             印刷費-計畫
	1,000 
	1,000 
	　

	1,440 
	             租金支出-計畫
	1,440 
	1,440 
	　

	15 
	             交際費-計畫
	35 
	35 
	　

	3 
	             雜費-計畫
	9 
	9 
	　

	997 
	             團體會費-計畫
	944 
	973 
	　

	468 
	             電腦使用費-計畫
	484 
	486 
	　

	150 
	             硬體維護費-計畫
	150 
	150 
	　

	39 
	             車輛使用費-計畫
	84 
	84 
	　

	　
	　
	　
	　
	　

	18,455 
	總             計
	19,000 
	19,000 
	　

	　
	　
	　
	　
	　


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	資產負債預計表

	中華民國100年12月31日

	                                                             單位：新台幣千元

	98  年  (前年) 
	科        目
	100年12月31日
	99年(上年)12月31日 
	比較增減

	 12月31日實際數
	　
	預    計   數
	 預   計    數
	　

	　
	資    產
	　
	　
	　

	39,217 
	    流動資產
	39,081 
	40,449 
	-1,368 

	39,133 
	            銀行存款
	39,081 
	40,449 
	-1,368 

	918 
	                    支存
	400 
	300 
	100 

	4,615 
	                    活儲
	4,872 
	5,131 
	-259 

	1,843 
	                    定存
	1,861 
	1,890 
	-29 

	342 
	                    美金帳戶
	342 
	344 
	-2 

	31,415 
	                登記基金專戶
	31,606 
	32,784 
	-1,178 

	　
	            應收款項
	　
	　
	0 

	84 
	            預付款項
	　
	　
	0 

	　
	            其他流動資產
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　

	39,217 
	資  產  合  計
	39,081 
	40,449 
	-1,368 

	1,440 
	負    債
	1,060 
	1,060 
	0 

	1,440 
	    流動負債
	1,060 
	1,060 
	0 

	9 
	            應付票據
	10 
	10 
	0 

	1,431 
	            應付帳款
	1,050 
	1,050 
	0 

	　
	　
	　
	　
	　

	37,777 
	淨  值
	38,021 
	39,389 
	-1,368 

	15,000 
	    登記基金
	15,000 
	15,000 
	0 

	22,777 
	    累計餘絀
	23,021 
	24,389 
	-1,368 

	22,644 
	            前期餘絀
	22,897 
	23,939 
	-1,042 

	133 
	            本期餘絀
	124 
	450 
	-326 

	　
	　
	　
	　
	　

	39,217 
	負  債  及  淨  值  合  計
	39,081 
	40,449 
	-1,368 


太平洋經濟合作理事會中華民國委員會
員工人數彙計表
中華民國100年度
        　　　  單位：人
	職類（稱）
	本年度員額預計數
	說      明

	秘書長  
	1人
	兼職人員, 編列12個月之人力

	副秘書長
	1人
	正職人員, 編列12個月之人力

	副研究員
	2人
	正職人員, 編列18個月之人力(其中1人僅編列6個月之人力)

	助理研究員
	4人
	正職人員, 編列48個月之人力

	研究助理   
	4人
	正職人員, 編列48個月之人力

	兼任研究員
	1人
	兼職人員, 編列12個月之人力

	兼任副研究員
	1人
	兼職人員, 編列12個月之人力

	兼任辦事員
	3人
	兼職人員, 編列36個月之人力

	總　　　計
	17人
	


	太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	用人費用彙計表

	        中華民國100年度

                                                                                  單位：新台幣千元

	科目名稱
	本年度預算數
	說明

	1.員工薪資
	7,749 
	正職人員：副秘書長83,662*1人*12個月=1,003,944元

	　
	　
	          副研究員72,917*1.5人*12個月=1,312,506元

	　
	　
	          助理研究員46,616*4人*12個月=2,237,568元

	　
	　
	          研究助理32,877*4人*12個月=1,578,096元

	　
	　
	兼職人員：秘書長42,500 *1人*12個月=510,000元

	　
	　
	          研究員15,000*1人*12個月=180,000元

	　
	　
	          副研究員20,000*1人*12個月=240,000元

	　
	　
	          辦事員19,080*3人*12個月=686,880元              

	2.獎金
	1,007 
	年終獎金：81,225*  1人*1個月=81,225元

	　
	　
	          70,794*  1.5人*1個月=106,191元

	　
	　
	          45,258*  4人*1個月=181,032元

	　
	　
	          31,919*  4人*1個月=127,676元

	　
	　
	績效獎金：83,662*  1人*1個月=83,662元

	　
	　
	          72,917*  1.5人*1個月=109,376元

	　
	　
	          46,616*  4人*1個月=186,464元

	　
	　
	          32,877*  4人*1個月=131,508元

	3.勞退準備金
	378 
	依勞工局薪資投保級距計算                  

	　
	　
	          83,900*6%* 1人*12個月=60,408元

	　
	　
	          76,500*6%* 1.5人*12個月=82,620元

	　
	　
	          48,200*6%* 4人*12個月=138,816元

	　
	　
	          33,300*6%* 4人*12個月=95,904元

	4.分擔保險費
	599 
	依勞保局之投保級距辦理

	　
	　
	          2335* 6.5人*12個月=182,130元

	　
	　
	          1771* 4人*12個月=85,008元

	　
	　
	依健保局之投保級距辦理

	　
	　
	          4424* 1人*12個月=53,088元

	　
	　
	          4034* 1.5人*12個月=72,612元

	　
	　
	          2542* 4人*12個月=122,016元

	　
	　
	          1756* 4人*12個月=84,288元

	總　　　計
	9,733 
	　


說明: 1.正職人員之薪資及績效獎金乃是以99年度之薪資為基準，以調幅3%預估。
     2.年終獎金係因以前一年度之薪資為計算基準，故以前一年度之薪資計算。
董 事 會
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副秘書長
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會 議、活 動





研 究、出 版








12

